CONSILIUL FILARMONICA
JUDETEAN DE STAT
MURES TIRGU MURES

RAPORT

Privind activitatea Filarmonicii de Stat Tirgu Mures in
perioada 2012-2016

De la infiintarea ei in anul 1950 si pana in prezent, Filarmonica de Stat Tirgu
Mures este subordonata Consiliului Judetean Mures sub a carui autoritate institutia
a parcurs un traseu ascendent, astazi ea fiind considerata un brand al judetului
nostru.

Ratiunea existentei ei a fost demonstrata cu brio in cele sase decenii si jumatate
de existenta caci prin activitatea ei specifica, aceea de a promova valorile muzicii
clasice universale si autohtone dar mai ales datorita nivelului de interpretare atins
de colectivele noastre artistice institutia este un reper in spatiul cultural si
spiritual muresean.

Prezentul raport reflecta managementul institutiei in ultimii cinci ani, respectiv
perioada 2012-2016 si este elaborat pentru evaluarea de catre Consiliul Judetean
Mures; denumit in continuare autoritatea pentru Filarmonica de Stat Tirgu Mures,
institutie aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari si completari prin legea nr.269/2009, a H.G.
nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului institutiilor publice de cultura din subordinea
Consiliului Judetean Mures.

Analiza si notarea raportului de activitate precum si a interviului se va face in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

o Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

o Inbunatatirea activitatii institutiei;

e Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

o Situatia economico-financiara a institutiei;

e Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
formulate de autoritate;

o Evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre Autoritate.
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In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 1666/27.01.2012
datele din prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2012 - 31.12.2016
reprezentand evaluarea finala a managementului.

PARTEA |

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE 1Sl DESFASOARA
ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

De la infiintarea ei, in anul 1950 Filarmonica de Stat Tirgu Mures isi desfasoara
activitatea in stagiuni permanente de concerte. in fiecare stagiune, in perioada
septembrie a anului curent pana in luna iunie a anului urmator sunt organizate
concerte simfonice, vocal-simfonice, de opera in concert, camerale, corale,
recitaluri, concerte lectie si educative atat la sediu in Palatul Culturii dar si in
alte locatii din municipiu sau din judetul nostru. Desigur, dupa cum este firesc
majoritatea activitatilor artistice se desfasoara in Palatul Culturii, situat in
centrul municipiului Tirgu Mures, acest edificiu fiind un adevarat templu al artelor
si unde Sala mare de concerte este spatiul cel mai potrivit atat din punct de
vedere acustic cat si estetic si care este destinat acestor tipuri de manifestari
artistice.

Pe langa activitatea permanenta din fiecare stagiune diferite colective artistice
ale institutiei sustin concerte si in alte locatii din intreg spatiul muresean dar si in
afara judetului precum si peste granitele tarii noastre, prestigiul institutiei fiind
promovat in toti acesti ani pe foarte multe scene de concert.

A1. Promovarea activitatii institutiei in toata perioada de referinta

Promovarea evenimentelor cultural-artistice s-a realizat prin popularizarea
acestora prin site-ul institutiei: www.filarmonicams.ro precum si prin afisele
expuse saptamanal atat la sediu, in holul din Palatul Culturii, in vitrina noastra din
casieria Palatului Culturii, in vitrinele de pe exteriorul Palatului Culturii precum si
in locurile de afisaj de pe raza municipiului. De asemenea prin sistemul de
voluntariat, studentii si elevii voluntari cu care colaboram plaseaza afise in
unitatile de invatdmant de toate gradele de pe raza intregului municipiu. Tnainte
de fiecare concert, cu cel putin o saptamana inainte de eveniment acestea sunt
deja expuse pentru ca publicul meloman sa fie informat din timp.

Tn ultimii trei ani, la inceputul fiecarei luni managerul Filarmonicii expune pe
siteul institutiei o rubrica speciala intitulata “Dragi prieteni ai Filarmonicii”,
rubrica ce are menirea de a prezenta pe scurt toate evenimentele artistice ce vor
avea loc pe parcursul lunii respective, oferind scurte informatii despre structura
concertelor cat si cateva informatii despre artisti invitati.

Promovarea in mass-media locala este o preocupare permanenta a managerului
institutiei. In fiecare s&ptdmana acesta acorda un scurt inerviu postului de Radio
Tirgu Mures atat in limba romana cat si in limba maghiara, precum si posturilor de
televiziune TVR, Studioul din Tirgu Mures atat in limba romana cat si in limba
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maghiara, TV Antena, TTM Tirgu Mures, iar periodic posturilor Stii TV, Erdély TV,
Radio Romania Cultural, Radio Trinitas, Radio Cluj.

De asemenea, promovarea activitatii institutiei s-a realizat extrem de bine in
acesti ani si prin intermediul cotidianelor locale Cuvantul liber, NépUjsag, 24 ore
muresene, Vasarhelyi naplo, Zi de zi Mures, toate acestea informeaza saptamanal
cititorii despre evenimentele organizate de Filarmonica.

Cu ocazia festivalurilor anuale din fiecare stagiune precum si cu prilejul unor
evenimente majore ce au loc la Filarmonica managerul acorda interviuri mai
ample agentiei de presa Agerpres si posturilor nationale Romania Cultural,
Romania Muzical iar interviurile realizate de posturile nationale de Televiziune
TVR si Antena unde managerul institutiei este invitat in studioul acestora pentru
emisiuni mai ample au devenit o practica obisnuita in ultimii cinci ani.

Periodic, managerul institutiei a sondat opinia melomanilor cu privire la implinirea
acestora asupra activitatii artistice, in luna iunia a.c. a demarat actiunea de
evaluare a concertelor stagiunii cu ajutorul unor chestionare in care fiecare
meloman a consemnat impresiile despre concertele audiate, calitatea
interpretatii, a repertoriului abordat precum si aprecierile vis-a-vis de prezenta in
scena a dirijorilor si solistilor invitati.

Un rol important in promovarea valorilor interpretative ale orchestrei simfonice -
a avut brandul realizat in vara anului 2013 la Aeroportul International Tirgu Mures,
document expus si pe site-ul Consiliului Judetean Mures si care demonstreaza
inaltul nivel al ansamblului nostru simfonic.

A2. Colaborarea cu alte institutii care au contribuit la promovarea imaginii de
ansamblu a institutiei.

in perioada analizata s-au adancit relatiile de colaborare cu institutii de pe raza
municipiului Tirgu Mures si nu numai, in scopul popularizarii valorii pe care o are
Filarmonica in peisajul cultural-artistic muresean.

¢ Continuarea excelentei colaborari cu Universitatea de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures cu prilejul conferintelor europene de anestezie si terapie
intensiva.

e Concerte la sediul Universitatii Petru Maior cu prilejul unor festivaluri
muzicale pe care le organizam

e Concerte la sediul Universitatii Sapientia in cadrul Festivalului Zilele
Muzicale Tirgumuresene

o Concerte la sediul Universitatii de Medicina si Farmacie cu prilejul unor
Festivaluri Muzicale

e Realizarea in Palatul Culturii a Galei Uniter impreuna cu teatrul National
din Tirgu Mures

e Concerte sustinute pe scena Filarmonicii noastre de catre Orchestra
Filarmonicii Nationale Ungare

e Concerte in aer liber in Piata Teatrului si in Cetatea Medievala in
colaborare cu Primaria Municipiului Tirgu Mures
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A3. Activitatea artistica a institutiei reflectata in presa

in perioada 2012-2016 institutia a fost in permanenta in vizorul presei locale care
ne-a ajutat in promovarea si informarea permanenta asupra activitatii noastre
artistice, in special cu prilejul celor trei mari festivaluri anuale pe care le
organizam. in anexa exista articole de presa care demonstreaza aceasta latura a
managementului.

O problema mai delicata cu care ne confruntam si noi este lipsa activitatii de
critica muzicala locala dar si nationala. Aceasta chestiune, evidenta din pacate nu
numai la noi ci se regaseste peste tot in tara, critica muzicala intrand in ultimele
dou decenii intr-un con de umbra. Tn general presa publica doar anunturile
trimise de institutii, avancronici, portrete de artisti si destul de rar comentarii
ulterioare care sa reflecteze aspecte ce tin de caracterul strict profesional al
actului de interpretare muzicala specific institutiilor de concert.

A4. Profilul beneficiarului Filarmonicii de Stat Tirgu Mures

Institutia noastra, una dintre cele mai apreciate filarmonici din Romania are sansa
uriasa de a avea un public meloman extrem de atasat de noi si de valorile pe care
le promovam. Este un piblic cald dar foarte exigent chiar daca este variat, tinand
cont de faptul ca apartine mai multor categorii legate de varsta, profesie, nivel de
educatie.

Facand o scurta analiza a publicului nostru putem identifica aproximativ
urmatoarele categorii de beneficiari:

a). Publicul traditional care isi cumpara abonament in fiecare stagiune, multi
dintre acesti melomani fiind alaturi de institutie chiar de 3-4 decenii. Acest public
este compus din locuitori ai municipiului Tirgu Mures, barbati si femei de toate
varstele, avand un nivel de educatie si profesional foarte diferit (cam 65%)

b). Publicul de specialitate care apartine domeniului cultural din municipiul
nostru:

1). Elevii si profesorii Liceului Vocational de arta din Tirgu Mures;

2). Studentii si profesorii de la Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii de
Arta si

3). Fostii colaboratori ai institutiei (pensionarii din Filarmonica) precum si
profesorii de muzica activi si pensionarii de la diferite scoli din municipiu,
aproximativ 12%

c¢). Publicul ocazional:

1). lubitori de frumos din orasul nostru care vin la anumite concerte legate de un
eveniment (Concert de Anul Nou, de Re-revelion, Muzica din Filme)

2). Turisti care viziteaza orasul nostru si Palatul Culturii;

3). Personalitati nationale si de peste hotare din domeniul cultural, politic,
stiintific, mediu de afaceri (societati comerciale, firme, oameni de afaceri) aflati
in trecere prin orasul nostru sau chiar avand o activitate permanenta aici, 21%
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b). Publicul intern al Filarmonicii, respectiv voluntarii institutiei care sunt
implicati in desfasurarea concertelor: Orchestra Simfonica si Corul Mixt precum si
personalul administrativ si tehnic al institutiei, 2%

n utimii cinci ani a continuat organizarea de evenimente speciale realizate in
colaborare cu diferite institutii, ele fiind mentionate in raport ceva mai tarziu.

Un lucru extrem de imbucurator si pe care as dori sa-l evidentiez este cresterea
ponderii publicului tanar la concertele noastre. Acest lucru se datoreaza in primul
rand seriilor de Concerte Lectie si Educative, in fiecare stagiune existand cel putin
25 de asemenea concerte. Elevilor li se explica de catre profesori de exceptie de
la Liceul de Arta din orasul nostru atat in limba romana cat si limba maghiara
fenomenul muzical: despre instrumente, literatura muzicala, forme muzicale,
istoria muzicii. Educatia acestui important segment de public este o garantie ca si
in anii si deceniile ce vor urma institutia va avea un public permanent, consacrat.

O constanta a preocuparilor manageriale din ultimii ani a fost diversificarea
repertoriului interpretat de catre colectivele artistice: Concerte speciale grupate
in jurul unui eveniment (Ziua indragostitilor, Martisor, Ziua femeii). Tn ultimii
patru ani, datorita interesului publicului pentru concertele de inceput de an am
statuat toata luna ianuarie ca ,,Luna de divertisment” la Filarmonica.

Un ultim aspect legat de profilul beneficiarului Filarmonicii il constituie
concertele pe care diferite colective artistice il sustin in alte locatii decat Palatul
Culturii. Tn mod special in luna decembrie a fiecarui an, Corul Mixt al institutiei,
dirijat de Vasile Cazan sustine Concerte corale in diferite biserici din municipiul si
judetul nostru, actiunea fiind menita sa promoveze actul interpretativ si altor
genuri de public, multi iubitori de frumos indreptandu-se ulterior acestui demers
catre Sala de Concert a Palatului Culturii. in acelasi context al sarbatorilor de
iarna Corul Mixt si dirijorul lui a facut o traditie din Concertele de colinde sustinut
la sediul Consiliului Judetean si cel al Primariei Municipiului.

Un rol special in promovarea imaginii si a nivelului inalt de interpretare in foarte
multe locatii, in special la evenimente oficiale si de protocol il are renumitul
cvartet de coarde al Filarmonicii de Stat, Cvartetul ”Tiberius”.

Pentru o mai mare promovare a valorilor interpretative a Filarmonicii a continuat
in ultimii ani seria Serilor de vara cu muzica de orga sustinute de doamna Molnar
Tiinde, organista Filarmonicii noastre. Pe langa recitalurile din Palatul Culturii in
lunile iulie si august am extins acest mijloc de promovare a literaturii muzicii de
orga in toate bisericile din oras, incepand din vara anului 2016 si in alte localitati
din judetul Mures an cadrul bisericilor care dispun de un asemenea instrument.
Pentru a facilita accesul la actul de cultura persoanelor defavorizate am asigurat
acestei categorii de public meloman posibilitatea achizitionarii biletelor de intrare
in regim de reducere incurajand in acest fel educatia prin muzica si pentru muzica
si altor categorii de melomani.

A5. Realizarea unor studii privind opinia publicului nostru fata de fiecare stagiune
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Pe tot parcursul managementului am acordat un spatiu important discutiilor si
consultarilor directe cu spectatorii nostri, in mod special inainte, in pauza si la
finalul concertelor avand astfel posibilitatea sa aflu parerea lor cu privire la
fiecare concert, al repertoriului pe care il asteapta publicul nostru precum si al
invitatilor speciali: dirijorii si solistii concertelor.

Tncepand cu stagiunea 2015-2016 am implementat metoda efectudrii de sondaje
de opinie pentru a afla in scris parerea publicului, conform chestionarului inclus
mai jos.
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Dragi prieteni ai Filarmonicii

Ne apropiem de inchiderea stagiunii si doresc sa va multumesc in numele distinsilor mei
colegi artisti precum si al celor din administratie pentru caldura, fidelitatea si atasamentul
fata de Institutia noastra de suflet.

Pe aceasta cale dorim sa va exprimati opiniile cu privire la activitatea artistica a
Institutiei, sugestiile Dumneavoastra ne vor ajuta enorm in proiectele noastre de viitor.

Asteptam sa ne inapoiati raspunsurile la intrebarile de mai jos pe care va rugam
respectuos sa le lasati la intrare cu ocazia concertului extraordinar de inchidere a stagiunii
din data de 16 iunie 2016 sau puteti sa le comunicati prin e-mail la adresa:
office@filarmonicams.ro

Va doresc vacanta placuta si o buna revedere in stagiunea viitoare!
Cu speciala pretuire,
Vasile Cazan, dirijor,
Manager al Filarmonicii de Stat Tirgu Mures

e Cum apreciati concertele Filarmonicii de Stat Tirgu Mures pana in prezent?

e Ce considerati ca nu s-a realizat corespunzator in stagiunea pe care o incheiem?

e Ce dirijori v-au placut in stagiunea 2015-2016?

e Ce dirijori nu v-au placut in stagiunea 2015-2016?

e Ce dirijori ati dori sa vedeti/revedeti pe scena Filarmonicii?

e Ce solisti v-au placut in stagiunea 2015-2016?

e Ce solisti nu v-au placut in stagiunea 2015-2016?

e Ce solisti ati dori sa revedeti pe scena noastra?

e Ce repertoriu/lucrare muzicala preferati?

e Care sunt recomandarile dumneavoastra pentru imbunatatirea serviciilor noastre in
urmatoarea stagiune?

NUME Si Profesie ..ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenns Data .....coovvvvviiiinnnnnn.
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Kedves Barataink

Hangversenyévadunk végéhez kozeledve, kivalo zenész kollegaim valamint a szervezdk
nevében szeretném megkoszonni Onoknek Intézményiink irant tanUsitott ragaszkodasukat,
hiiségiiket.

Ezton kérjik, irjak meg véleményiket a Filharménia mivészeti tevékenységével
kapcsolatosan, az Onok javaslatai nagymeértékben segitik tervezé munkankat.

Az alabbi kérdésekre megfogalmazott valaszaikat a 2016 junius 16.-i rendkiviili évadzaro
hangverseny alkalmaval a KultUrpalota bejaratanak adhatjak le vagy elkildhetik az
office@filarmonicams.ro elektronikus postacimiinkre.

Kellemes nyari sziinid6t és a kovetkez6 évadban valé oromteli viszontlatast kivanunk!
Nagyraértékeléssel,
Vasile Cazan, karmester,
a Marosvasarhelyi Allami Filharmoénia menedzsere

e Hogyan értékelik Marosvasarhelyi Allami Filharménia eddigi hangversenyeit?

e Meglatasuk szerint, mi nem valdsult meg ebben az évadban az Onok elvarasainak
megfeleléen?

e Melyik karmesterek tetszettek a 2015-2016-0s évadban?

e Melyik karmesterek nem nyerték el tetszésiiket a 2015-2016-o0s évadban?

e Nevezzék meg azokat a karmestereket, akiket szivesen latnanak/Gjralatnanak a
Filharmonia szinpadan!

e Melyik szolistak tetszettek 2015-2016-o0s évadban?

e Melyik szolistak nem tetszettek 2015-2016-o0s évadban?

e Nevezzék meg azokat a szolistakat, akiket szinpadunkon szivesen Gjralatnanak!

e Milyen misort/alkotast kedvelnek leginkabb?

e irjak meg a Filharménia jobb miikodését szolgalé javaslataikat!

Név és foglalkozas ........ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiieninennnn, Datum ....ccevieiiiiiiiinnn.
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EVENIMENTE ARTISTICE ANUALE
2012

Festival Muzical de Coarde ciupite 21-26 ianuarie 2012

Concert simfonic extraordinar realizat in parteneriat cu Consiliul Judetean
Mures si Biblioteca Judeteana cu ocazia Conferintei Asociatiei Nationale a
bibliotecilor Publice din Romania, 26-28 aprilie 2012

Concert coral extraordinar al Corului Mixt al Filarmonicii de Stat dirijat de
Vasile Cazan la Sfantu Gheorghe cu prilejul aniversari a patri decenii de la
infiintarea renumitului Ansamblu coral Vox Humana, 29 mai 2012

Concert simfonic exrtaordinar organizat in parteneriat cu centrul
Multicultural din Bistrita si sustinut la sinagoga din acel oras, in memoria
tuturor colegilor artisti plecati prematur dintre noi.

Concert simfonic exrtaordinar sustinut de Filarmonica Nationala Ungara pe
scena noastra cu prilejul incheierii stagiunii 2011-2012 a Filarmonicii
noastre, 18 iunie 2012

Concert vocal-simfonic extraordinar realizat inb parteneriat cu
Universitatea de Medicina si Farmacie Tirgu Mures in onoarea
participantilor la cursul Comitetul pentru Educatie Europeana in Anestezie
(CEEA 2012), Palatul Culturii, 4 septembrie 2012

Concert exrtaordinar realizat in colaborare cu Ambasada Japoniei in
Romania cu prilejul aniversarii unui deceniu de la infiintarea Asociatiei de
prietenie Kumamoto-Romania, 18 septembrie 2012

Doua Concerte extraordinare in cadrul Festivalului Muzical International “In
memoriam Constantin Silvestri” cu prilejul sarbatoririi compozitorului Csiky
Boldizsar si a dirijorului Ilarion lonescu Galati la imlinirea varstei de
saptezeci si cinci de ani, 1 si 8 octombrie 2012

2013

Concertul special al Re-revelionului, la un deceniu de la demararea acestui
proiect artistic, 17, 18 ianuarie 2013

Implementarea proiectului “Luna Muzicii de Divertisment la Filarmonica
Tirgumureseana”, luna ianuarie 2013

Concert simfonic extraordinar intitulat: Flori si dragoste ... pentru Doamne
si domnisoare, 28 februarie 2013

Concertele extraordinare cu muzica din filme, dirijate de maestrul Shinya
Ozaki, 25, 26 aprilie 2013

Concert simfonic extraordinar de incheiere a Festivalului Zilele Muzicale
Tirgumuresene realizat in parteneriat cu Ministerul Culturii si Uniunea
Compozitorilor si Muzicologilor din Romania in cadrul proiectului
“Saptamana Internationala a Muzicii Noi”, 30 mai 2013
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Concert extraordinar cu opera “Nabucco” de Giuseppe Verdi, la
sarbatorirea a 200 de ani de la nasterea compozitorului, 13 iunie 2013
Concertuln extraordinar “Doi interpreti de exceptie la apogeul carierei
artistice”, dirijorul Victor Dumanescu si oboistul Lencsés Lajos la
implinirea a sapte decenii de viata, 27 iunie 2013

Sarbatorirea unui secol de la construirea Palatului Culturi, actiune ce a
demarat prin realizarea de catre Orchestra noastra simfonica dirijata de
Vasile Cazan a unui brand al Palatului Culturii in Sala de asteptare a
Aeroportului International din Tirgu Mures, luna iulie 2013

Organizarea primului Festival International de orga, 4-19 septembrie 2013
Concert extraordinar realizat in parteneriat cu UMF Tirgu Mures in onoarea
participantilor la cursul Comitetului pentru Educatie Europeana in
Anestezie (CEEA 2013), 18 septembrie 2013

Recitalui extraordinar Duelul viorilor realizat in parteneriat cu Societatea
Romana de Radiodifuziune, 24 septembrie 2013

Aniversarea lui Constantin Silvestri la un secol de la nasterea maestrului ,
pe toata durata Festivalului Muzical International ce i poarta numele, 3-31
octombrie 2013

Concert vocal-simfonic extraordinar Richard Wagner la 200 de ani de la
nasterea compozitorului, 24 octombrie 2013

Sarbatorirea maestrului Sabin Pautza la 70 de ani de viata, 31 octombrie
2013

Participarea Filarmonicii de Stat Tirgu Mures la proiectul conducerii
Consiliului Judetean Mures “100 de ani de cultura in Mures”, perioada
septembrie-decembrie 2013

2014

Concertele extraordinare ale “Lunii Muzicii de Divertisment” la Filarmonica
de Stat Tirgu Mures, toata luna ianuarie 2014

Concert extraordinar “Eterna Poveste de lubire” si interpretarea celebrei
capodopere lirice ,Elixirul Dragostei” de G.Donizetti, 13 februarie 2014
Sarbatorirea maestrului Octav Calleya la 45 de ani de la debutul sau la
Tirgu Mures, Concert extraordinar, 20 februarie 2014

Concert vocal-simfonic extraordinar la aniversarea maestrului Shinya Ozaki
la imlinirea a doua decenii de activitate ca dirijor permanent al Orchestrei
Simfonice a Filarmonicii tirgumuresene, 27 martie 2014

Eveniment extraordinar “Gala Uniter” realizat in parteneriat cu Teatrul
National Tirgu Mures si Televiziunea Romana in Palatul Culturii, 28 aprilie
2014

Concert simfonic extraordinar dirijat de maestrul Cristian Mandeal la
implinirea a 150 de ani de la nasterea marelui compozitor Richard Strauss,
luna mai 2014

“Un tirgumuresean la Paris”, Concert extraordinar avandu-1 ca solist pe
marele pianist muresean Vizi Francisc, stabilit la Paris

FILARMONICA DE STAT TIRGU MURES

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
Telefon/Fax: +40-265-262.548 e-mail: office@filarmonicams.ro
www.filarmonicams.ro



o Concert cameral extraordinar la aniversarea a 10 ani de la infiintarea
Octetului de suflatori al Filarmonicii.

e Concert vocal-simfonic in parteneriat cu Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Romania in cadrul proiectului national “Saptamana
Internationala a Muzicii Noi”, 29 mai 2014

e Concertul cameral extraordinar cu renumitul violonist roman Alexandru
Tomescu si pianistul rus Eduard Kunz in cadrul programului national
“Turneul Stradivarius”, 18 mai 2014

e Concert extraordinar de inchidere a stagiunii intitulat ”Bijuterii Muzicale
si... aer de vacanta”, dirijat de Maestrul Franz Lamprecht din Germania,
19 iunie 2014.

e Concertul extraordinar de deschidere a stagiunii aniversare cu numarul
saizeci si cinci, intitulat ”In Memoriam Szalman Lérant” la 85 de ani de la
nasterea maestrului, 11 septembrie 2014.

e Recital extraordinar de orga ”In Memoriam Kozma Matyas” la 85 de ani de
la nasterea renumitului organist tirgumuresean, 14 septembrie 2014.

e Reluarea la cererea publicului a concertului extraordinar de opera cu
capodopera lirica ”Elixirul Dragostei” de G. Donizetti, concert organizat
impreuna cu UMF Tirgu Mures in onoarea participantilor la Cursul
Comitetului pentru Educatie in Anestezie (CEEA), 25 septembire 2014.

e Concert vocal-simfonic ”In Memoriam Tuturor Muzicienilor Filarmonicii de
Stat Tirgu Mures” in cadrul stagiunii aniversare numarul 65 a institutiei, 2
octombrie 2014.

e Spectacol extraordinar vocal-simfonic ”Bijuterii Muzicale din Opere si
Operete”, dirijat de maestrul Franz Lamprecht realizat in colaborare cu
Chor der Landesregierung Dusseldorf, Oratorienchor Hilden, Symphonischer
Chor Wuppertal si Kammerchor Dusseldorf-Urdenbach, 9 octombrie 2014

e Concert extraordinar ”In Memoriam” la 10 ani de la moartea marelui
violonist roman Stefan Ruha, 30 octombrie 2014.

e Concert extraordinar ”In Memoriam Zoltan Aladar” la cei 85 de ani de la
nasterea marelui compozitor tirgumuresean, 27 noiembrie 2014.

e Concert extraordinar realizat in parteneriat cu Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Romania in cadrul proiectului ”Festivalul International
Meridian, Zilele SNC-SMC”, editia a 10-a, 4 decembrie 2014.

e Recital extraordinar in colaborare cu UMF Tirgu Mures cu prilejul lansarii
de carte Stefan Ruha, la 10 ani de la moartea maestrului.

2015

o Concerte si recitaluri extraordinare in cadrul “Lunii Muzicii de
Divertisment” la Filarmonica Tirgumureseana, 8-29 ianuarie 2015

e Spectacol vocal-simfonic extraordinar intitulat ”Melodii de leri si de Azi...
din Lumea Noua”, 5 februarie 2015.

e ”Se apropie Martisorul”, concert extraordinar “regal de uverturi celebre cu
nume de femei”, 26 februarie 2015.
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e ”Virtuozi ai Viorii”, concert vocal-simfonic extraordinar la implinirea a 175
de ani de la moartea celebrului violonist Niccolo Paganini, 12 martie 2015.

e Medalion Terényi Ede, recital extraordinar de orga la implinirea de catre
compozitorul tirgumuresean a varstei de 80 de ani, 17 martie 2015.

e Concert simfonic extraordinar la implinirea a 245 de ani de la nasterea
Titanului de la Bonn, Ludwig van Beethoven, eveniment realizat impreuna
cu Maestrul Cristian Mandeal, 16 aprilie 2015.

e Concert extraordinar de opera cu capodopera ”Rigoletto” de G. Verdi, 23
aprilie 2015.

e Concert cameral extraordinar la aniversarea a 10 ani de la infiintarea
cvartetului ”Tiberius”, 12 mai 2015.

e Momentul sarbatoririi oficiale a Filarmonicii tirgumuresene la saizeci si
cinci de ani de la infiintare si sustinerea cu acest prilej a unui concert
extraordinar de opera dirijat de Maestrul Shinya Ozaki, 14 mai 2015.

e "Turneul Stradivarius - Enescu Experience 2015”, concert cameral
extraordinar sustinut de violonistul Alexandru Tomescu si pianistul rus
Eduard Kunz si interpretarea integrala a lucrarilor pentru vioara si pian de
George Enescu, 18 mai 2015.

e Concert simfonic extrarodinar realizat in parteneriat cu Universitatea de
Medicina si Farmacie din cadrul proiectului ”UMF 70” in onoarea Caselor
Regale din Romania si lordania, prezenti fiind la eveniment Principesa
Margareta a Romaniei, Principele Radu si Principesa mostenitoare a
lordaniei, 21 mai 2015.

e Lansarea de carte a doamnei Conf. Univ. Dr. Carmen Mihaescu, lucrare
intitulata ”Vibratii Muzicale Tirgumuresene”, o cronica a evenimentelor de
la Filarmonica in ultimele trei decenii, 26 mai 2015.

e Concert extraordinar de inchidere a stagiunii aniversare cu numarul 65,
dirijat de Maestrul Franz Lamprecht, cu un excelent program de bijuterii
muzicale, 11 iunie 2015.

e ”Toamna vine... cu muzica”, concert extraordinar de deschidere a
stagiunii, 3 septembrie 2015.

e Concert extraordinar realizat in colaborare cu Ambasada Japoniei in
Romania, Asociatia “Kumamoto-Romania” si Liceul de Arta din orasul
nostru, 17 septembrie 2015.

e Concert extraordinar simfonic de jazz, dirijat de Maestrul Sabin Pautza, 24
septembrie 2015.

e Concert extraordinar de ”Ziua Internationala a Muzicii”, 1 octombrie 2014.

e Concert spectacol extraordinar realizat in parteneriat cu marele dirijor,
Ilarion lonescu-Galati si celebrul actor Florin Piersic cu prilejul deschiderii
editiei aniversare cu numarul XXV a Festivalului Muzical International ”In
Memoriam Constantin Silvestri”, 8 octombrie 2015.

e Un nou concert extraordinar vocal-simfonic sub genericul ”Bijuterii
Muzicale” dirijat de Maestrul Franz Lamprecht din Germania, 19 noiembrie
2015.
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Concert vocal-simfonic extraordinar cu Oratoriul "Mesia” de G.F. Handel,
compozitor sarbatorit in toata lumea la implinirea a 330 de ani de la
nastere, 10 decembrie 2015. Tn preambulul concertului a avut loc
decernarea de catre Primaria Municipiului Tirgu Mures a distinctiei ”Pro
Cultura” acordat unor personalitati muresene din domeniul culturii, printre
ele fiind si dirijorul si compozitorul Vasile Cazan, Managerul Filarmonicii de
Stat Tirgu Mures, precum si compozitorul Csiky Boldizsar, fost director al
institutiei intre anii 1990-1997.

Concert vocal-simfonic extraordinar ”Vine Craciunul” dirijat de Maestrul
Franz Lamprecht, 17 decembrie 2015.

Concertul de inchidere a Festivalului Muzicii Sacre, concert intitulat
”Astazi s-a nascut Hristos” si sustinut de Ansamblul de Suflatori ”Pro
Musica Sacra” din Tirgu Mures dirijat de Vasile Cazan, 26 decembrie 2015.

2016

Luna muzicii de divertisment la Filarmonica

Concerte extraordinare de Anul Nou, dirijor Gabriel Bebeselea, 7,8
ianuarie 2016

Concerte speciale ale re-revelionului, dirijor Shinya Ozaki, 14,15 ianuarie
2016

Concert extraordinar cu muzica de divertisment, dirijor Adrian Petrescu,
solist Carlo Torlontano, alphorn, pentru prima oara la Tirgu Mures un
asemenea instrument, 21 ianuarie 2016

Concert extraordinar aniversar Franz Liszt la 205 ani de la nasterea si 130
de ani de la moartea marelui compozitor, dirijor Nicolae Moldoveanu din
Elvetia, solist pianistul Viniciu Moroianu, 25 ianuarie 2016

Concert extraordinar aniversar, 70 de ani de la nasterea maestrului Cristian
Mandeal, 31 martie 2016

Zilele Muzicale Tirgumuresene, editia a patruzeci si sasea, 5-26 mai 2016
Concert extraordinar la implinirea a 25 de ani de colaborare permanenta
cu Maestrul Franz Lamprecht din Germania, ca principal dirijor invitat al
Filarmonicii tirgumuresene, 16 iunie 2016

Concert extraordinar al Filarmonicii Nationale a Ungariei impreuna cu
Corul Mixt al Filarmonicii de Stat Tirgu Mures, dirijor Kocsis Zoltan, 8
septembrie 2016-09-29 Spectacol extraordinar aniversar la implinirea a
sase decenii de la infiintarea Corului Mixt al Filarmonicii de Stat,
eveniment realizat in parteneriat cu Ansamblul Profesional "Muresul”, 9
octombrie 2016-09-29 Concert extraordinar de jazz simfonic, 9 octombrie
2016

Concert extraordinar aniversar Horia Andreescu la implinirea a 70 de ani de
la nasterea marelui dirijor contemporan, 8 decembrie 2016

Concert simfonic extraordinar la implinirea a 135 de ani de la nasterea
marelui compozitor Bartok Béla, 15 decembrie 2016
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Toate evenimentele artistice evidentiate fac parte integranta din structura pe
stagiuni a perioadei cuprinse intre anii 2012 - 2016.

PARTEA A lI-A

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE 1Sl DESFASOARA
ACTIVITATEA

A.1. Tn perioada care face obiectul raportului, respectiv intre 1 ianuarie 2012 - 31
decembrie 2016 a continuat si continua cu succes colaborarea cu celelalte
institutii si organizatii culturale apropiate profilului activitatii noastre:

o Contact permanent cu toate filarmonicile din tara dar si de peste hotare in
privinta invitarii unor dirijori si solisti de exceptie in conditii avantajoase
in special in ceea ce priveste cheltuielile de transport.

o Colaborare excelenta cu operele si teatrele lirice in privinta identificarii si
contactarii artistilor lirici de care avem nevoie la concertele vocal-
simfonice si cele de opera in concert.

o Contacte permanente cu academiile de muzica din tara si de peste hotare
pentru a identifica noi talente tinere in curs de afirmare si invitarea lor pe
scena noastra de concert.

e Consolidarea traditionala cu Liceul Vocational de Arta, pepiniera noastra
de talente si realizarea impreuna a unor concepte menite sa promoveze
tineri solisti tirgumureseni.

e Contactul permanent cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu scolile din
municipiul Tirgu Mures, precum si cu comunele din zona metropolitana in
vederea stabilirii calendarului stagiunilor de concerte lectie si educative.
In aceasta perioada, prin programul intitulat ”Scoala altfel” facilitam
oportunitatea participarii scolilor la activitatile concrete ale institutiei
noastre: la repetitii, diferite concerte, prezentari de instrumente.

e Prin secretariatul muzical si cel al secretarei relatii publice s-au identificat
artisti, mai ales tineri castigatori de premii nationale si internationale pe
care sa 1i invitam ca concerteze la noi.

o Tot prin secretariatele muzicale s-au infiintat contacte cu Filarmonici si
opere de peste hotare, la fel si prin vizionarea unor pagini de internet si in
mod special pe Youtube identificandu/se noi artisti care au fost invitati si
au sustinut sau vor sustine concerte pe scena noastra.

A.2. Consolidarea parteneriatelor cu diferite institutii

e Cu Universitatea de Medicina si Farmacie si realizarea de evenimente
artistice cu ocazia conferintelor organizate de aceasta.
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Cu Universitatea de Arta careia i acordam tot concursul in vederea
participarii studentilor la concerte si la repetitii de fiecare data cand sunt
interesati de latura interpretativa.

Cu Universitatea Petru Maior unde au fost sustinute concerte camerale la
sediul acesteia, permitand in acest fel studentilor si cadrelor didactice de
aici sa ia contact direct cu actul de interpretare muzicala.

Continuarea colaborarii cu Chor der Landesregierung Diisseldorf in vederea
continuarii turneelor care ne faciliteaza promovarea nivelului ridicat de
interpretare al colectivelor noastre artistice.

Colaborare cu Primaria Municipiului Tirgu Mures si sustinerea de concerte
in aer liber, in Cetatea Medievala restaurata si in Piata Teatrului,
evenimente care sensiblizeaza opinia publica locala si atrage apoi noi
melomani in sala noastra de concert din Palatul Culturii.

Colaborare excelenta cu Filarmonica Nationala Ungara din Budapesta care
a sustinut in aceasta perioada trei concerte extraordinare in stagiunile
noastre.

Consolidarea colaborarii si a fructificarii parteneriatului cu Ambasada
Japoniei in Romania, precum si cea cu Kumamoto-Romania Association.
Excelenta colaborare cu Biblioteca Judeteana in diferite ocazii ale unor
evenimente organizate la Tirgu Mures, in special cu prilejul conferintei
ANBPR (Asociatia Nationala a Bibliotecilor Publice din Romania).
Colaborare foarte buna cu Muzeul Judetean in privinta administrarii
spatiilor din Palatul Culturii in care ne desfasuram activitatea, precum si
cu prilejul unor evenimente organizate de Muzeu.

Demararea colaborarii cu Casa Regala a Romaniei, traditie ce a inceput in
luna mai 2015 cu prilejul vizitelor altetelor regale din Romania si lordania.
Colaborare cu Camera de Comert si Industrie a Judetului Mures cu prilejul
unor evenimente organizate pentru oamenii de afaceri mureseni.
Excelenta colaborare si parteneriat cu Floraria "Magnolia” care ne asigura
gratuit buchete pentru artistii invitati (dirijori si solisti) la toate
concertele.

Parteneriat cu Fabrica de Instrumente Yamaha din Japonia si repararea de
catre aceasta a pianului mare de concert din sala mare in luna decembrie
2015.

Parteneriat cu Ministerul Culturii si Uniunea Compozitorilor din Romania in
cadrul proiectului ”Saptamana Muzicii Contemporane”, organizat in ultimii
ani in luna mai.

Demararea in anul 2015 a parteneriatului cu ”Integrate Marketing Group
S.R.L. privind promovarea gratuita prin pliante a imaginii si activitatii
institutiei.

Parteneriat excelent cu SmartSoft privind actualizarea permanenta a
paginii web a institutiei.

Consolidarea parteneriatului cu toate bisericile din oras in privinta
sustinerii de concerte corale de catre Corul Mixt al Filarmonicii dirijat de
Vasile Cazan in cadrul fiecarei editii a Festivalului de Muzica Sacra si
oportunitatea promovarii pe aceasta cale a imaginii institutiei.
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Consolidarea parteneriatului cu bisericile din oras, iar din anul 2016 si din
alte localitati din judet care sunt dotate cu orga si sustinerea de concerte
in cadrul ”Serilor de vara cu muzica de orga”.

A.3. Publicitatea artistica intre anii 2012 - 2016

Aparitia programelor artistice pe site-ul Consiliului Judetean Mures.
Publicitate pe site-ul municitiului Tirgu Mures a concertelor Filarmonicii
Posibilitatea expunerii afiselor de concert in toate spetiile partenerilor
nostri: banci, hoteluri, biserici, institutii de invatamant (in ultimii trei ani
prin voluntarii Filarmonicii).

A.4. Infromarea permanenta a publicului nostru

Aparitia in fiecare luna pe site-ul institutiei a rubricii ”Dragi prieteni ai
Filarmonicii” scrisa de managerul Filarmonicii

Afise personalizate si frapante si expunerea lor saptamanala in locurile
stabilite in parteneriat excelent cu Administratia Domeniului public al
municipiului Tirgu Mures.

Anunt saptamanal suplimentar expus in vitrinele Filarmonicii de la Palatul
Culturii atunci cand este vorba de un eveniment de exceptie.
Imbun&tatirea cu design atragator a copertilor caietelor program si
modificarea lor in fiecare noua stagiune.

A.5. Publicitate si promovare prin mass media locala si nationala

Parteneriat excelent cu Societatea Romana de Radiodifuziune si cat mai
frecvente interventii ale managerului la emisiuni in direct ale posturilor
Romania Muzical, Romania Cultural, Trinitas, postul de Radio Tirgu Mures,
Radio Ga-Ga, Radio Cluj.

Colaborare si parteneriat cu Societatea Romana de Televiziune, precum si
cu televiziunile locale: Stii TV, Antena Tirgu Mures, TT Mures, Prima TV.
Excelenta colaborare cu cotidienele muresene: Cuvantul Liber, Zi de Zi, 24
de ore Muresene, NépuUjsag, Vasarhelyi Hirlap, publicarea de avancronici,
interviuri cu directorul institutiei, cu artisti invitati.

Periodic organizate la sediul institutiei conferinte de presa, in mod
obligatoriu la inceputul fiecarei stagiuni.

A.6. Intretinerea spatiilor in care functionam

Colaborare excelenta in perioada 2012-2016 cu Muzeul Judetean, institutie
care administreaza spatiile in care functionam si informare reciproca
zilnica despre problemele care se ivesc.

Contact permanent zilnic cu biroul Administratiei Palatului Culturii,
serviciu din cadrul Muzeului Judetean.

Muzeul Judetean a asigurat zilnic curatenia si aerisirea salii mari in fiecare
dimineata astfel ca acest spatiu precum si cabinele din spatele scenei sa
fie propice desfasurarii concertelor si repetitiilor.

Amenajarea corespunzatoare a salii mari, atunci cand organizam concerte
corale si camerale in acest loc.
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o Curatenia si aerisirea zilnica a salii de cor si a Bibliotecii Muzicale a
Filarmonicii.

e Toate birourile, camera de oaspeti, holurile si toaletele pe care le folosim
au fost zilnic igienizate.

e lgienizarea zilnica a spatiului destinat casieriei si confectionarea in 2015 a
unui modern panou de afisaj.

e Modernizarea si dotarea in anul 2015 cu rafturi noi metalice a Bibliotecii
Muzicale.

e Zugravit, vopsit si schimbata mocheta din biroul directiunii si
secretariatului institutiei in vara anului 2016.

B.  TMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI

e Primul si cel mai important aspect pe care l-as mentiona aici este cel al
sprijinului nemijlocit pe care institutia l-a primit din partea Consiliului
Judetean in fiecare an, reusindu-se cumpararea unor instrumente la
diferite compartimente ale orchestrei simfonice. Am tinut sa subliniez in
mod special acest lucru pentru ca de calitatea si valoarea unor instrumente
profesioniste depinde in proportie de 70% calitatea de sunet a ansamblului
simfonic.

e Pentru a contribui esential la imbunatatirea nivelului de interpretare al
orchestrei in fiecare an au fost invitati dirijori de renume, care pe langa
carisma si talentul lor sunt si foarte buni pedagogi de orchestra. Acest
progres este evident: azi atat orchestra simfonica cat si corul mixt sunt
doua compartimente artistice extrem de apreciate datorita perfectiunii
atinse in actul de interpretare, lucru dovedit cu brio in concertele de acasa
dar si in alte sali de concert din tara si de peste hotare.

e Consiliile artistice ale corului mixt si orchestrei simfonice au venit in
fiecare an cu propuneri realiste in privinta imbunatatirii activitatii
profesionale atat in politica de programe cat si in pregatirea individuala si
la nivel de compartimente pentru studiu cat mai aprofundat al partiturilor
interpretate inainte ca repertoriul sa fie pus in lucru in ansamblu.

e In fiecare an, in luna ianuarie a avut loc evaluarea profesionala a intregului
personal al institutiei, aspect determinant in confirmarea potentialului
artistic de care dispunem.

e Evaluarea managerului a avut loc de asemenea anual de catre o comisie
stabilita de Consiliul Judetean, raportul anual de activitate reflectand de
fiecare data toate aspectele specifice muncii noastre, inclusiv
imbunatatirea activitatii profesionale a institutiei.

e Conform graficului de promovare, cei care au fost indreptatiti si care au
indeplinit conditiile, pe baza examenului de promovare in grad superior s-
au bucurat de acest drept.

e Prin transformare, in perioada de referinta a raportului a fost creat postul
de secretar relatii publice cu rol extrem de important in pregatirea si
promovarea concertelor, al demararii si implementarii voluntariatului.
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o Cativa artisti valorosi, precum tanarul dirijor Remus Grama, cei doi
concertmaistri Oprea Roxana si Péter Béla, precum si alti membri ai
diferitelor compartimente au luat parte la cursuri de perfectionare in tara
sau peste hotare.

e Directorul adjunct si contabilul sef au urmat cursuri de perfectionare in
domeniul achizitiilor publice precum si cel al implementarii si dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial.

e Artisti ai corului Mixt si-au completat in acesti ani studiile absolvind
institutii de invatamant superior de specialitate.

e Tineri artisti instrumentisti ai orchestrei simfonice au absolvit cursuri de
masterat la Academia de Muzica Gheorghe Dima din Cluj Napoca sau la alte
academii de muzica din tara.

e Pe posturile devenite vacante au fost angajati prin concurs tineri foarte
bine pregatiti profesional, aportul nivelului lor la actul de interpretare
simtindu-se din plin atat la orchestra cat si la corul mixt.

e Bibliotecara institutiei a urmat in anul 2016 un curs de arhivar pentru a
dispune de persoana calificata in acest important domeniu, conform
legislatiei in vigoare.

e Laimbunatatirea activitatii profesionale a institutiei a contribuit in mod
esential si modernizarea bibliotecii muzicale, precum si a achizitionarii de
materiale muzicale, partituri si stime noi care pot fi lecturate cu o mai
mare usurinta.

e Contabilul sef si economistul din cadrul Serviciului Contabilitate au absolvit
cursul ”"Modificari Legislative privind Implementarea Sistemului de Control
Managerial Intern in Entitatile Publice.”

C. ORGANIZAREA / SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

C.1. Activitatea din institutie s-a desfasurat respectand in permanenta
Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara si
alte reglementari care stipuleaza functionarea generala si specifica a institutiilor
publice de spectacole si de concert.

C.2. In vederea monitorizarii, coordonarii metodologice a implementarii si
dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial, managerul a stabilit prin
decizie interna componenta structurii de monitorizare in acest sens. Comisia a
desfasurat o activitate specifica de implementare a regulilor de management
minimale definite in cele 16 standarde prevazute in Codul Controlului Intern
Managerial, potrivit 0.M.F.P. nr. 946/2015 cu completarile si modificarile
ulterioare si apoi conform ordinului secretariatului general al guvernului nr.
400/2015.

C.3. Conducerea institutiei a participat la toate sedintele in plen ale Consiliului
Judetean Mures, precum si in comisiile de specialitate. Saptamanal au avut loc
consultari cu diferite compartimente ale executivului Consiliului Judetean:
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Juridic, Buget, Resurse Umane, Tehnic, Investitii si dupa caz la Secretar si la
cabinetul Demnitarului.

C.4. In lunile aprilie - mai a anului 2013 a fost efectuatd o misiune de audit din
partea Compartimentului de Audit Public Interior al Consiliului Judetean Mures,
echipa de auditori a apreciat activitatea financiar-contabila ca fiind functionala
iar pana la starsitului anului a fost parcurs calendarul implementarii
recomandarilor fiind apoi raportat echipei de auditori stadiul implementarii.

C.5. Atunci cand situatia a impus acest lucru, managerul a delegat responsabilitati
unor colegi care au functii de raspundere in diferite compartimente ale institutiei:
orchestra, corul mixt, secretariat, impresariat artistic, tehnic de scena.

C.6. Consiliul de Administratie s-a intrunit periodic analizand si rezolvand toate
probelemele aflate pe ordinea de zi, inclusiv dezbaterea bugetului de venituri si
cheltuieli anuale existand procese verbale intocmite si semnate de toti membrii
consiliului.

C.7. Statul de functii al Filarmonicii de Stat in perioada anilor 2012 - 2016
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FILARMONICA DE STAT TARGU MURES

STAT DE FUNCTII
valabil de la 1 decembrie 2012

OUG 19/2012

Legea 283/2011
Legea 284/2010
HCJM 114/2010
Nr. “Functia Nivelul |Nr. g
crt. de executie de conducere studiilor|posturi
1 Director-manager grad I |S 1
2 Director adjunct gradul I1 |S 1
3 Contabil sef gradul Il S 1
4 Dirijor gradul 1A ) S 1
5 Concertmaestru gradul IA S 1
6 Concertmaestru gradul | S 1
7 Sef partid&(orchestrad) gradul 1A S 13
8 Artist instrumentist gradul IA S 31
9 Artist instrumentist gradul | S 24
10 Artist instrumentist gradul Il S 10,5
11 Solist instrumentist 1A S 4
12 Dirijor cor gradul | S 0,5
13 Sef partida (cor) gradul IA S 4
14 Corist gradul 1A S 9
15 Corist gradul | S 10
16 Corist gradul Il S 8
17 Corist | M 13
18 Secretar muzical gradul | S 0,5
19 Impresar artistic gradul | S 1
20 Secretar artistic gradul | S 1
21 Bibliotecar treapta IA M 1
22 Maestru acordor pian | M 1
23 Muncitor de scena | G 2
24 Referent IA M 1
25 Economist gradul |1A S 1
26 Referent I1A M 1
27 Referent de specialitate gr.IA S 1
28 Ingrijitor G 0,5
TOTAL: 144

CONSILIUL JUDETEAN MURES
Directia Economica
AVIZEAZA
Statul de functii al Filarmonica de Stat Targu Mures
cu Tncadrarea in numarul maxim de 144 de posturi
potrivit anexei nr.6 la HCJM nr.8/2012
si cu un fond de salariu mediu lunar
de 286.336 lei potrivit angagg;p&i{_ﬁle la HCJM 8/2012

L0

Bartha losif_\ /' ./

DIRECTOR EXEjKTLV; s
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FILARMONICA DE STAT TARGU MURES

ANEXA 2

VIZAT PENTRU NESCHIMBARE,

LTty

Mol canaaliria

STAT DE FUNCTII e o)
Nr. Functia Nr. posturi
crt.

1. Director - Manager 1

2. Director adjunct 1

3 Contabil gef 1
Compartiment orchestrad simfonicd si cvartet

4. Dirijor 1

5% Concert maestru 2

6. Sef partida 13

7. Artist instrumentist 65,5

8. Solist instrumentist 4
Compartiment cor

9. Dirijor cor 0,5

10. | Sef partida 4

11. | Corist 40
Compartiment organizare , secretariat si impresariat artistic

12. | Secretar muzical 0,5

13. | Impresar artistic 1

14. | Secretar artistic 1

15. | Bibliotecar 1
Compartiment tehnic de scena

16. | Maestru acordor pian 1

17. | Muncitor din activitatea specificd institutilor de |

spectacole sau concerte

18. | Referent 1
Compartiment contabilitate, resurse umane, administrativ

19. | Economist 1

20. | Referent 1

21. | Referent de specialitate 1

22. | Muncitor 1

23. | Ingrijitor 0,5

Total 144

FILARMONICA DE STAT TIRGU MURES

Romania, 540052 Tirgu Mures, judetul Mures, str. George Enescu, nr. 2
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STAT DE FUNCTII

luna decembrie 2014

Nr. Functia Nivelul] Nr.
crt. de executie de conducere |studiilor postdri
1 Director-manager gS 1
2 Director adjunct gr{S 21
3 Contabil sef gradul |S 1
4|Dirijor gradul 1A E S 1
5|Concertmaestru gradul 1A S 2
6/Sef partida orchestr. gradul IA S 13
7|Artist instrumentist gradul 1A S 35,5
8|Artist instrumentist gradul | S 17,5
~— | 9|Artist instrumentist gradul I S 8
10|Artist instrumentist debutant S - 4,5]
11|Solist instrumentist 1A | S Vi
12]Solist instrumentist | S 2
13|Dirijor cor gradul | S 1
14|Sef partida cor gradul 1A S 4
15|Corist S gradul IA ’ S 12
16|Corist S gradul | S 9
17|Corist S gradul Il S 10
18|Corist M treapta | M 8
19|Consilier Juridic IA S 0,5
20(Secretar muzical gradul | - S 0,5
21{Secretar rel.publice grad Il| S 1
22 |Secretar artistic gradul | S 1
_{ 23|Bibliotecar treapta IA M 1
24|Maestru acordor pian gradul | M 11
25|Economist gradul 1A S 1
26|Referent de specialitate IA S 1
27|Referent treapta IA | M 2
28|Muncitor de scena gradul | G 2
29|Ingrijitor tr. | G 0,5
144

TOTAL:
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FILARMOMICA DE STAT TARGL MURES

e Tl ll'll.-' A s ! " ! J:|
<0 '.:-1::'.-'-:‘;;,.-' ,.d"rc' £ o

STAT GE FLsCTH

valabil de la 1 decembrie 2015

Legea 28472010
Contract de management 16612012
QUG 832015 i
[Wr Functia [Hivetal [Hr. B
crt. de ereculic de conducers studiilor|posturi
i Diractor-manager grad |15 1
2 Director adjunct gradul 1|5 1
3 Contabil saf gradul 1l 5 1
4 Diirijor gradul 14 L aE 5 1
5 Concestmagstiy gradul 18 5 2
5] Sal partda gradul 1A 5 13
Arlist inglrurmentist gradul 14, 2 35,5
a Artiat insirumantist gradul | 3 18.5
B Arhat instrurraniist gradul [ B B
M0 |Artst inslremenliat dentant = .8
11 |Salistinstumentat 1A s 2
iz Salisl instumentist | gt 5 2
13 |Oirgor cor gradud | ] 1)
T4 | St particii cor gradul 14 g 4
16 (Cornstgradul 18 5 12
1ii Carist gradul | S 9
i7 i 2arit] sl ) N 1]
m Carist raapia | I il
5] Cansiber juidic 15 5 0.5
|20 Secratar muzical gredul | B 0.5]
21 Secretar relalii publice gradul 111 — 1
FF] Secretar artistic gradul | S 1]
23 Bibliatecar Ineapta 1A 1
24 Maestru acordor pian | 1
#6 _ |Ecoaomist gradul WA 1
26 |Feferant de specialtate grld L
27 |Referan 1A 2
2B [Muncitor de scand | 2
20 Jlﬂgl.ii!l:': | 0.5
[TOTAL: | 144
COMSILIUL JUDETEAN MURES -
Diractia Economica
AVIZEAZA
Statul da Rancti al Filarronbel de S Thou Lo
cu incadrsras in nemdrul maeim de 14 e
pakeivil anexsi nrdla HCOJM re 1870
gl ou un fond de salari mediu lanar caim 5o
incadreazd in-prevederila hug\gtam peenbid atild 2015
DR
Bargin
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www.filarmonicams.ro
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FILARMONICA DE STAT TARGU MURES

ANF [eq. 06 ]/t

STAT DE FUNCTII
valabil de la 1 mai 2016

Legea 284/2010
Contract de management 1661/2012
Nr. Functia Nivelul [Nr,
crt. de executie de conducere studiilor|posturi
1 Bﬂector-manager grad Il [S 1
2 Director adjunct gradul Il [S 1
3 Contabil sef gradul II S 1
< Dirijor gradul IA S 1
5 Concertmaestru gradul IA S 2
6 Sef partida gradul 1A S 13
7 Artist instrumentist gradul 1A S 36,5
8 Artist instrumentist gradul | S 18,5
9 Artist instrumentist gradul |1 S 7
10 Artist instrumentist debutant S 3,5
11 Solist instrumentist 1A S 2
12 Solist instrumentist | S 2
13 Dirijor cor gradul IA S 1
14 Sef partida cor gradul IA S 4
15 Corist gradul IA S 14
16 Corist gradul | S 10
17 Corist gradul 11 S 9
18 Corist treapta | M 6
ig Consiiier juridic i S 0,5
20 Secretar muzical gradul | S 0,5
21 Secretar relatii publice gradul Il S 1
22 Secretar artistic gradul | S 1
23 Bibliotecar treapta IA M 1
24 Maestru acordor pian | M 1
25 Economist gradul IA S 1
26 Referent de specialitate gr.IA S 1
27 Referent IA M 2
28 Muncitor de scené | G 2
29 Ingrijitor G 0,5
i TOTAL: 144

CONSILIUL JUDETEAN MURES
Directia Economica
AVIZEAZA
Statul de functii al Filarmonicii de Stat Tirgu ﬁnure
cu |ncadrarea in numdrul maxim de 144 pwsturm
potrivit anexei nr.6 la HCJM nr.7/2016
si cu un fond de salarii mediu lunar care se ’3.,

mcadreaza in prevederile bugetare pentru znul 2016 el

DIREGT ﬁR XECUTIV,
Mérgine aml’ni/} #Bé/h

=%
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D. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

2012

D.2.1. Executia bugetard a perioadei raportate.

Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase - venituri proprii) pentru anul

2012.

Denumire

2012

indicator

PREVEDERI

REALIZAT

%

subventii/

alocatii

4.654.000

4.636.803

99.64

venituri

proprii

240.000

241.435

100.60

TOTAL
VENITURI

4.894.000

4.878.238

99.68

D.2.2. Categorii de cheltuieli (estimdri si realizdri in anul 2012).

Denumire 2012

indicator PREVEDERI REALIZAT %
cheltuieli de pers. 4.255.000 4.247.527 99,83
din care

colaboratori 418.688 411.795 98,36
chelt.bunuri si 297.000 292.985 98,65
servicii

chelt. de capital 342000 337.726 98,76
chelt. cu rep.

capitale

TOTAL CHELT. 4.894.000 4.878.238 99,68

FILARMONICA DE STAT TIRGU MURE§
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D.2.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

Denumire

indicator

2012

PREVEDERI

REALIZAT

%

Total.cheltuieli

instit.

4.894.000

4.878.238

99,68

venituri proprii

240.000

241.435

100,60

grad acop. venit.

proprii

4,91

7,95

100,82

D.2.4. Gradul de crestere a surselor atrase / venituri proprii in totalul veniturilor

(%) in anul 2012

Denumire indicator | 2012

PREVEDERI REALIZAT %
Total.venituri 4.894.000 4.878.238 99,68
venituri proprii 240.000 241.431 100,60
grad acop. venit. 4,91 4,95 100,82
pro.

D.2.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2012

Denumire indicator | 2012
PREVEDERI REALIZAT %
Pondere chelt.pers. 86.95 87.08 100.15
D.2.6. Cheltuieli de beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an
Denumire indicator | 2012
PREVEDERI REALIZAT %
Cheltuieli pe 407.88 444,91 91,68
beneficiar
subventii 387,70 423,10 31,64
venituri proprii 20,18 21,82 92,49
Nr. spectatori 11,960 11,000 108,73
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D.2.7. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2012

Denumire indicator 2012
PREVEDERI REALIZAT %
Ponderea chelt. De 6,99 6,93 39,15

capital din bugetul
total

2013

D.2.1. Executia bugetard a perioadei raportate.

Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase — venituri proprii) pentru anul 2013

Denumire indicator | 2013

PREVEDERI REALIZAT %
subventii/ 5.463.000 5.446.934 99,71
alocatii
venituri proprii 194.000 200.955 103,59
TOTAL VENITURI 5.657.000 5.647.889 99.83
D.2.2. Categorii de cheltuieli (estimdri si realizdri in anul 2013).
Denumire indicator 2013

PREVEDERI REALIZAT %
cheltuieli de pers. din | 5.321.000 5.317.187 99,93
care
chelt.bunuri si | 336.000 333.461 99,24
servicii
chelt. de capital 0 0 0
chelt. cu rep. capitale | O 0 0
TOTAL CHELT. 5.657.000 5.650.648 99,88

D.2.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Denumire indicator | 2013

PREVEDERI REALIZAT
Total.cheltuieli instit. | 5.657.000 5.647.889
venituri proprii 194.000 200.955
grad acop. venit. | 3,43% 3,56%
proproprii
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D.2.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2013

Denumire indicator 2013
PREVEDERI REALIZAT
Pondere chelt.pers. 94,07% 94,09%
D.2.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an
Denumire indicator 2013
PREVEDERI REALIZAT
Cheltuieli pe beneficiar | 314,27 lei 270,83 lei
din care
- subventii 303,00 lei 269,74 lei
- venituri proprii 10,77 lei 9,95 lei
Nr. spectatori 18.000 20.193

D.2.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2013

Denumire indicator 2013

PREVEDERI REALIZAT
Ponderea chelt. De |0 0
capital din bugetul total

2014

D.1. Executia bugetard a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase - venituri proprii) pentru anul
2014

Denumire 2014

indicator PREVEDERI REALIZAT %

subventii/ 6.650.000 6.642.016 99,88

alocatii

venituri proprii 195.000 207.479 106.4

TOTAL VENITURI 6.845.000 6.849.496 100.07
FILARMONICA DE STAT TIRGU MURES
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D.2. Categorii de cheltuieli (estimdri si realizdri in anul 2014).

Denumire 2014

indicator PREVEDERI REALIZAT %
cheltuieli de pers. | 6.276.000 6.274.744 99,98
din care

chelt.bunuri si | 419.000 412.357 98,41
servicii

chelt. de capital 19.000 149.916 99,94
chelt. cu rep. |0 0 0
capitale

TOTAL CHELT. 6.845.000 6.837.017 99,88

D. 3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:
Denumire indicator 2014

PREVEDERI REALIZAT
Total.cheltuieli instit. | 6.845.000 6.837.017
venituri proprii 195.000 207.479
grad acop. venit. | 2,85% 3,03%
proproprii

D. 4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2014

Denumire indicator 2014
PREVEDERI REALIZAT
Pondere chelt.pers. 91,69% 91,78%
D.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an
Denumire indicator | 2014
PREVEDERI REALIZAT
Cheltuieli pe | 342,25 lei 321,56 lei
beneficiar din care
- subventii 332,5 lei 311,8 lei
- venituri proprii 9,75 lei 9,76 lei
Nr. spectatori 20.000 21.262
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D.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2014

Denumire indicator 2014
PREVEDERI REALIZAT
Ponderea chelt. de | 2,19% 2,19%

capital
total

din bugetul

2015

D.1. Executia bugetard a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase - venituri proprii) pentru anul

2015

Denumire
indicator

2015

PREVEDERI

REALIZAT

%

subventii/
alocatii

5.481.000

5.403.280

98,58

venituri proprii

372.000

353.149

95,04

Sume utilizate din
excedentul anului
precednet pentru
efectuarea de
cheltuieli

12.000

0

TOTAL VENITURI

5.865.000

5.756.429

98,15

D.2. Categorii de cheltuieli (estimdri si realizdri in anul 2015).

Denumire
indicator

2015

PREVEDERI

REALIZAT

%

cheltuieli de pers.
din care

4.921.000

4.874.083

99,05

chelt.bunuri si
servicii

537.000

506.667

94,35

chelt. de capital

407.000

405.639

99,67

chelt. cu rep.
capitale

0

0

Plati efectuate in
anul precedent si
recuperate in anul
curent

-17.481

TOTAL CHELT.

5.865.000

5.768.908

98,36
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D. 3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:
Denumire indicator 2015

PREVEDERI REALIZAT
Total.cheltuieli instit. | 5.865.000 5.768.908
venituri proprii 372.000 353.149
grad acop. venit. | 6,34% 5,17%
proproprii

D. 4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2015

Denumire indicator 2015
PREVEDERI REALIZAT
Pondere chelt. pers. 83,90% 84,49%
D.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an
Denumire indicator | 2015
PREVEDERI REALIZAT
Cheltuieli pe 292,65 lei 293,25 lei
beneficiar din care
- subventii 274,05 lei 275,26 lei
- venituri proprii 18,6 lei 17,99 lei
Nr. spectatori 20.000 19.630

D.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2015

Denumire indicator 2015
PREVEDERI REALIZAT
Ponderea chelt. de | 6,94 % 7,03 %

capital din bugetul
total

2016
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D.1. Executia bugetard a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase - venituri proprii) pentru anul

2016

Denumire 2016

indicator PREVEDERI REALIZAT 28.09.16 %
subventii/ 6.001.000 4.242.231 70,69
alocatii

venituri proprii 300.000 183.338 61,11
Sume utilizate din 0 0

excedentul anului

precednet pentru

efectuarea de

cheltuieli

TOTAL VENITURI 6.301.000 4.425.569 70,24
D.2. Categorii de cheltuieli (estimdri si realizdri in anul 2015).

Denumire 2016

indicator PREVEDERI REALIZAT 28.09.16 %

cheltuieli de pers. 5.800.000 4.164.258 71,80
din care

chelt.bunuri si 400.000 185.508 46,38
servicii

chelt. de capital 101.000 75.803 75,05
chelt. cu rep. 0 0 0
capitale

Plati efectuate in 0 0

anul precedent si

recuperate in anul

curent

TOTAL CHELT. 6.301.000 4.425.569 70,24

D. 3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

Denumire indicator

2016
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PREVEDERI REALIZAT 28.09.16
Total.cheltuieli instit. | 6.001.000 4.242.231
venituri proprii 300.000 183.338
grad acop. venit. | 4,99 % 4,32%
proproprii

D. 4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2015

Denumire indicator 2016
PREVEDERI REALIZAT 28.09

Pondere chelt. pers. 92,05% 94,10%

D.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an

Denumire indicator | 2016

PREVEDERI REALIZAT 28.09
Cheltuieli pe 310,0 lei 305,20 lei
beneficiar din care
- subventii 295,0 lei 292,56 lei
- venituri proprii 15,0 lei 12,64 lei
Nr. spectatori 20.000 14.500

D.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2015

Denumire indicator | 2016
PREVEDERI REALIZAT 28.09
Ponderea chelt. de | 1,60 % 1,71 %
capital din bugetul
total
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PARTEA A 1lI-A

Perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2012 - 31 decembrie 2016 este dominata de
cateva repere solide in istoria Filarmonicii de Stat Targu Mures. In cele ce
urmeaza voi mentiona cateva momente artistice de varf ale perioadei analizate.

A.1. Sarbatorirea centenarului Palatului Culturii si a unui Secol de Cultura in
Spatiul Muresean.

Pregatirea inca din anul 2012 a strategiei artistice pe care o vom aplica in
anul 2013 la o suta de ani de la construirea Palatului Culturii.

Elaborarea unei agende artistice care sa tina cont de specificul si misiunea
noastra cultural-artistica in spatiul muresean.

Evidentierea valorii artistice si de patrimoniu a ”reginei instrumentelor”,
orga din sala mare de concerte a Palatului care a fost construita tot in anul
1913.

Realizarea unui brand al judetului Mures si inregistrarea acestuia intr-un
spatiu neconventional, respectiv in Sala de asteptare a Aeroportului
International Tirgu Mures. Protagonista proiectului realizat cu brio este
Orchestra Simfonica a Filarmonicii dirijata de Vasile Cazan

Realizarea unui proiect intitulat “Meserii Ascunse in salile de concert” si
care a fost pus apoi pe pagina web a institutiei

Concerte extrem de variate si de mare tinuta pe parcursul intregului an
2013

Primul Festival International de orga la Tirgu Mures in toamna anului 2013
la un secol de la construirea acestui instrument de referinta

A.2. Stagiunea Aniversara cu numarul 65

Conceperea in anii 2012 si 2013 a celei de-a 65-a stagiune aniversara a
Filarmonicii: 1 septembrie 2014 - 30 iunie 2015

Selectarea unui repertoriu muzical cat mai bogat, valoros, divers si
atractiv

Identificarea unor aniversari muzicale care trebuie marcate in aceasta
stagiune

Contactarea unor dirijori si solisti de renume din tara si de peste hotare
care sa onoreze acest eveniment aniversar

Invitarea tuturor directorilor si a directorilor adjuncti ai Filarmonicii si care
sunt inca in viata si invitati in scena cu ocazia Concertului festiv din luna
mai 2015

Diplome de excelenta acordate de conducerea Consiliului Judetean Mures
directorilor si directorilor adjuncti care sunt in viata la acest moment
aniversar

Diplome de onoare acordate de conducerea Consiliului Judetean Mures
tuturor angajatilor si pensionarilor (in viata) ai institutiei

Toate afisele si caietele programelor de sala sa mentioneze stagiunea
aniversara cu numarul 65 la fiecare concert
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Sustinerea in data de 28 mai 2015 a unui concert extraordinar vocal-
simfonic care sa marcheze oficial momentul culminant al stagiunii
aniversare, moment prezidat de presedintele in functiune al Consiliului
Judetean, domnul Ciprian Dobre

A.3. Aniversarea Corului Mixt la sase decenii de la infiintare

Corul Mixt al Filarmonicii de Stat a fost infiintat in toamna anului 1956 odata cu
infiintarea Ansamblului Secuiesc de cantece si jocuri, astazi intitulat Ansamblul
Artistic Profesionist “Muresul”. Pana in anul 1970 Corul Mixt al Filarmonicii de Stat
a fost colectiv artistic al Ansamblului, trecerea corului le Filarmonica fiind o
chestiune absolute legitima, logica si fireasca pentru ca un asemenea colectiv
artistic trebuie sa abordeze genul coral al uriasului repertoriu a cappella, vocal-
simfonic si de opera in concert, domeniu ce isi are locul si rostul in structura unui
filarmonici

Aniversarea Ansamblului Coral a fost gandita deja in anul 2014 iar
impreuna cu directorul Ansamblului ,,Muresul” ne-am pus de acord in acel
an in privinta sarbatoririi aniversarii

Pe tot parcursul anului 2016, de fiecare data cand Corul Mixt a avut un
concert a cappella, vocal-simfonic sau de opera in concert pe afise si pe
copertile caiete program ale concertelor respective acest aspect a fost
mentionat

La toate conferintele de presa sau interviurile acordate pe parcursul anului
2016 de managerul institutiei, acesta a evidentiat acest lucru
Organizarea impreuna cu Ansamblul “Muresul” a unui spectacol
extraordinar comun in data de 9 octombrie 2016 pe scena Palatului
Culturii, evenimentul facand parte din Festivalul Muzical International In
memoriam Constantin Silvestri, editia a XXVI-a.

INDICATORI CULTURALLI

2012
Nr. Denumire indicatori Realizari
crt. 2012
1. Lucrari in prima auditie 7
2. Reluari concerte sau diferite lucrari 16
3. Concerte combinate cu alte genuri artistice 7
4, Numar de concerte in regim de protocol 7
5. Numar de concerte, din care: 118
¢ simfonice 32
e vocal-simfonice 8
e lectie 14
e educative 14
e corale
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e camerale 10
e recitaluri instrumentale 27
13
6. Numar de spectatori, din care: 14.263
e lasediu
o Sala mare
o Sala mica
e in turnee
7. Numar de participari la festivaluri, gale 6
8. Numar de proiecte promovate ca initiator (Re- 5
revelion, opera)
9. Numar de aparitii in presa 74
2013
Nr. Denumire indicatori Planificat | Realizat
crt. 2013 2013
Lucrari in prima auditie 7 19
2. Reluari concerte sau diferite lucrari 16 16
3. Concerte combinate cu alte genuri artistice 7 6
4, Numar de concerte in regim de protocol 7 8
5. Numar de concerte, din care: 118 119
e simfonice 32 33
e vocal-simfonice 8 12
e lectie 14 14
e educative 14 14
e corale 10 4
e camerale
e recitaluri instrumentale 27 27
13 15
6. Numar de spectatori: 11.960 20.193
7. Numar de participari la festivaluri, gale 6 8
8. Numar de proiecte promovate ca initiator (Re-revelion, |5 6
opera)
9. Numar de aparitii in presa 74 70
10. | Perfectionarea personalului - numar de angajati care au | 4 3
urmat diverse forme de perfectionare
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2014

Nr. Denumire indicatori Planificat Realizat
crt. 2014 2014
Lucrari in prima auditie 7 19
2. Reluari concerte sau diferite lucrari 16 16
3. Concerte combinate cu alte genuri artistice 7 6
4, Numar de concerte in regim de protocol 7 8
5. Numar de concerte, din care: 118 119
e simfonice 32 33
e vocal-simfonice 8 12
e lectie 14 14
e educative 14 14
e corale 10 4
e camerale 27 27
e recitaluri instrumentale 13 15
6. Numar de spectatori: 20.000 21.262
7. Numar de participari la festivaluri, gale 6 8
8. Numar de proiecte promovate ca initiator (Re-revelion, | 5 6
opera)
9. Numar de aparitii in presa 74 70
10. | Perfectionarea personalului - numar de angajati care au | 5 5
urmat diverse forme de perfectionare
2015
Nr. Denumire indicatori Planificat Realizat
crt. 2015 2015
Lucrari in prima auditie 7 10
2. Reluari concerte sau diferite lucrari 16 18
3. Concerte combinate cu alte genuri artistice 7 9
4, Numar de concerte in regim de protocol 7 11
5. Numar de concerte 101 94
6. din care:
e simfonice 32 34
e vocal-simfonice 10 10
e lectie 14 14
e educative 14 14
e corale 10 8
e camerale 10 9
e recitaluri instrumentale 11 5
7. Numar de spectatori: 20.000 19.630
8. Numar de participari la festivaluri, gale 6 6
9. Numar de proiecte promovate ca initiator (Re-revelion, 5 6

opera)
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10. | Numar de aparitii in presa 70 68
11. | Perfectionarea personalului - numar de angajati care au 5 3
urmat diverse forme de perfectionare
PARTEA A IV-A

Cele mai importante evenimente artistice ale perioadei 2012 - 2016

Filarmonica de Stat Tirgu Mures ca institutie muzicala de concert a parcurs in
acesti ultimi cinci ani un traseu ascendent menit sa demonstreze rolul ei cultural-
artistic in spatiul muresean si national. Voi face in cele ce urmeaza o foarte
scurta trecere in revista a evenimentelor artistice care au ramas in constiinta
artistilor implicati dar si al publicului meloman ca niste repere in istoria de peste
sase decenii si jumatate a institutiei.

ANUL 2012

Primul Festival de Coarde Ciupite, 21-26 ianuarie 2012

Concert in parteneriat cu Biblioteca Judeteana cu ocazia Conferintei
Nationale a Bibliotecilor Publice din Romania, 26-28 aprilie 2012

Vise de vard sub clar de lund, primul concert extraordinar cu muzica de
divertisment dedicat tuturor absolventilor mureseni, 15 iunie 2012

Prima auditie a unei lucrari contemporane de exceptie, Mass in Blue de W.

Todd interpretata cu prilejul Comitetului pentru Educatie Europeand in
Anestezie (CEEA 2012), 4 septembrie 2012

Aniversarea a saptezeci si cinci de ani de viata a doi mari muzicieni
contemporani: compozitorul Csiky Boldizsar si dirijorul Ilarion lonescu-
Galati, octombrie 2012

Concert cameral extraordinar realizat in colaborare cu Primaria
Municipiului Reghin la casa de cultura de acolo, concert intitulat Liszt si
muzica ldutdreascd

Concert simfonic extraordinar in colaborare cu Universitatea Petru Maior,
22 noiembrie 2012

Prima auditie tirgumureseana a capodoperei vocal-simfonice romanesti
contemporane Oratoriul Bizantin de Crdciun de Paul Constantinescu,
decembrie 2012.

ANUL 2013

Concert extraordinar cu lucrari simfonice apartinand scolii de compozitie
tirgumuresene Nicolae Chilf, Zoltan Aladar si Csiky Boldizsar, in cadrul
proiectului Sdptdmana Internationald a Muzicii Noi, 30 mai 2013
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e Aniversarea a doua sute de ani de la nasterea lui G. Verdi si interpretarea
operei sale Nabucco, 13 iunie 2013

e Realizarea unui brand al Palatului Culturii de catre orchestra simfonica la
Aeroportul International Transilvania din Tirgu Mures, iulie 2013

e Primul Festival International de Orga de la Tirgu Mures, 4-19 septembrie
2013

e Participarea Filarmonicii de Stat Tirgu Mures la proiectul conducerii
Consiliului Judetean 100 de ani de culturd in Mures, toata luna octombrie

2013

e Aniversarea maestrului Sabin Pautza la cei 70 de ani de viata, 31 octombrie
2013
ANUL 2014

e Gala UNITER la Tirgu Mures, spectacol extraordinar in Palatul Culturii
realizat impreuna cu Teatrul National din municipiul nostru, 28 aprilie 2014

e Aniversarea maestrului Shinya Ozaki la doua decenii de activitate artistica
in fruntea ansamblului nostru simfonic, mai 2014

e Concert simfonic extraordinar si concert cameral special, inclusiv lansare
de carte la implinirea a zece ani de la moartea marelui violonist roman
contemporan Stefan Ruha, 30 octombrie 2014

e Trei concerte comemorative la implinirea a 85 de ani de la nasterea a trei
personalitati de exceptie ale vietii muzicale tirgumuresene: Zoltan Aladar,
Szalman Lorant si Kozma Matyas.

ANUL 2015

o |Institutiei i-a fost conferita de catre Primaria municipiului si a Consiliului
local Tirgu Mures distinctia Pro Cultura la aniversarea a saizeci si cinci de
ani de la infiintare, luna mai 2015

e Spectacol extraordinar “Melodii de ieri si de azi ... din Lumea Noua”,
februarie 2015

e Marcarea a 245 de ani de la nasterea lui Ludwig van Beethoven, aprilie
2015

o Concert extraordinar organizat in parteneriat cu Consiliul Judetean Mures
la aniversarea a saizeci si cinci de ani de la infiintarea Filarmonicii de Stat
Tirgu Mures

e ,,UMF 70” Concert extraordinar in onoarea Casei Regale din Romania si
lordania, mai 2015

e Florin Piersic ... la Filarmonica, Concert extraordinar de deschidere a
editiei a XXV-a a Festivalului Muzical International “In memoriam
Constantin Silvestri”, octombrie 2015

e 330 de ani de la nasterea lui G.F.Handel, Concert extraordinar vocal-
simfonic, decembrie 2015.
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ANUL 2016

e Sarbatorirea maestrului Cristian Mandeal la implinirea varstei de 70 de ani,
Concert extraordinar

e Sarbatorirea maestrului Franz Lamprecht la implinirea a 25 de ani de
colaborare excelenta cu Filarmonica de Stat Tirgu Mures, Concert
extraordinar, iunie 2016

e Aniversarea a sase decenii de la infiintarea Corului Mixt al Filarmonicii,
Spectacol extraordinar organizat impreuna cu Ansamblul Profesionist
»Muresul”, 9 octombrie 2015

PARTEA A V-A

Analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportari

A gandi o strategie a institutiei pentru perioada urmatoare este un proces extrem
de complex prin care managerul defineste misiunea strategica a acesteia. Pornind
de la premise clare, exista posibilitatea elaborarii unei strategii reale pentru a
atinge obiectivele propuse, precizand in acelasi timp si modalitatile punerii in
practica. Toate aceste modalitati de aplicare a strategiei gandite se bazeaza pe
un amplu proces de analiza si evaluare a mediului de actiune, a competitivitatii in
acest mediu. n acelasi timp trebuie avutd in vedere si capacitatea de a infrunta
schimbarile produse de mediu.

Desigur, un management strategic se bazeaza in esenta pe o analiza a mediului
extern pentru a sesiza si anticipa din timp schimbarile care pot sa surving; iar pe
de alta parte, cunoscand situatia interna a institutiei se poate evalua capacitatea
ei de a face fata schimbarilor pe toate planurile: artistic, economic, logistic.

DIAGNOSTICUL INTERN

Puncte forte

e Profesionalismul actului artistic demonstrat de colectivele institutiei:
Orchestra Simfonica, Corul Mixt, Cvartetul de coarde “Tiberius”

o Continuarea activitatii pe aceleasi coordonate ale sustinerii unor concerte
de inalta tinuta artistica. Acest deziderat este posibil mergand pe ideea
continuarii si a prelungirii acestei activitati cu o echipa formata din artisti
foarte bine pregatiti din punct de vedere profesional.

e Activitatea noastra este un bun cultural finit care se cheama concert,
adica o competitie al carui rezultat nu poate fi altul decat unul de cea mai
inalta calitate, de performanta.
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e Conducerea spre perfectiune este asigurata si prin invitarea unor dirijori de
renume cat si a unor solisti consacrati care intregesc peisajul perfectiunii
artistice a actului de interpretare.

e Aprecierea de care se bucura institutia in spatiul cultural si spiritual
muresean, national si international.

e Permanenta preocupare pentru diversificarea repertoriala.

e Perceptia pozitiva din partea publicului Filarmonicii

e Locatia superba in care functionam - Palatul Culturii - este un punct de
atractie pentru toti iubitorii de frumos.

e Uriasul repertoriu pe care il abordeaza si il stapanesc toate colectivele
artistice ale institutiei

e Aprecierea unanima venita din partea unor dirijori celebri si solisti de
marca ce au cuvinte de lauda in privinta profesionalismului si a placutei
atmosfere din institutie

o Exista inca garantia de a continua sa fim ambasadori ai artei interpretative
tirgumuresene in multe tari europene

e Dorinta publicului tirgumuresean sa sustina concerte si in alte locatii si mai
ales in aer liber.

Puncte slabe

e Datorita sistemului neactualizat de retribuire, meseria aceasta devine tot
mai putin atractiva si din puncte de vedere profesional, iar generatiile mai
tinere chiar daca au o exceptionala pregatire, nu pot cu aceste venituri
scazute sa isi inceapa drumul in viata.

o Artistii invitati (dirijori si solisti) trebuie sa fie contactati cu cativai ani in
avans. In acest sens, institutiile de culturd, deci si Filarmonica trebuie sa
aiba asigurari financiare pe baza carora sa isi realizeze planificarile
viitoare.

e Posibilitatile financiare limitate nu ne permit inca sa cumparam materiale
muzicale pentru o mai mare diversificare si in special repertoriu
contemporan care intra sub indicenta drepturilor de autor.

e Imposibilitatea completarii statului de functii cu posturi noi de care avem
nevoie atat la compartimentele artistice cat si la compartimentul de
administratie.

e Lipsa unor cabine pentru anumite compartimente necesare studiului, in
special cele pentru dirijor si solisti care reclama saptamanal acest aspect.

e Imposibiitatea de a invita artisti mari ”de top” datorita onorariilor mari pe
care le cer.

DIAGNOSTICUL EXTERN

e Majoritatea melomanilor nostri sunt bugetari, iar un procent destul de
insemnat il reprezinta pensionarii care nu pot sa isi permita intotdeauna sa
frecventeze toate concertele Filarmonicii.
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e Situatia economica de la noi aflata inca intr-o evidenta instabilitate este
un impediment general pentru cei doritori sa consume actul de cultura.

¢ Neexistand inca o lege a sponsorizarii este inca foarte greu sa identifici
sponsori care sa sustina actul de cultura reprezentat de segmentul muzicii
clasice.

e Marii dirijori si solisti de la noi dar mai ales de peste hotare si care sunt
obisnuiti cu onorarii mari in occident accepta tot mai greu posibilitatile de
a se multumi cu ce putem noi oferi.

e Foarte multi parteneri sociali de la noi inteleg destul de greu importanta si
rolul extrem de important al institutiei noastre.

e Chiar daca facem un efort urias de a atrage tinerii la concerte existand o
stagiune pentru elevii mureseni, se constata lipsa unui interes mai larg al
generatiilor tinere pentru acest domeniu de activitate, fapt ce reprezinta
cu adevarat o amenintare. Cauzele sunt multiple si tin cont de mai multi
factori: economic, social, politic, educational.

CONCLUZIE

Actualul raport a incercat sa cuprinda aspectele cele mai esentiale ale activitatii
Filarmonicii de Stat Tirgu Mures in ultimii cinci ani.

Personal am deplina satisfactie de a fi parcurs impreuna cu distinsii mei colegi,
artistii si personalul din administratie o etapa extrem de importanta in istoria
recenta a uneia dintre cele mai importante institutii culturale a judetului Mures.

Ma simt placut obligat sa multumesc Consiliului Judetean Mures pentru deplina
sustinere a demersului nostru artistic, mai ales ca mesajul nostru pentru toti cei
ce locuiesc in spatiul cultural si spiritual muresean a ramas neschimbat, noi
incercand sa ramanem fideli crezului nostru, acela de a satisface nevoile estetice
ale tuturor iubitorilor de frumos.

Ne-a ajutat in acest scop inaltul profesionalism demonstrat de toate cele trei
importante colective artistice: orchestra simfonica, corul mixt si cvartetul de
coarde.

Am avut de partea noastra un public minunat, cald dar exigent si sper ca in mare
masura am si reusit sa ii onoram asteptarile.

De mare folos ne-au fost si institutiile cu care avem foarte bune relatii de
parteneriat si de colaborare.

A fost o reala placere sa simtim ca mass media a fost alaturi cu ochii pe noi si ne-a
ajutat la promovarea evenimentelor pe care le-am organizat.

Tn sfarsit, dar nu pe ultimul loc sunt recunoscator tuturor colegilor si colegelor din
administratie si din spatele scenei care au fost zi si noapte la datorie si mi-au fost
de mare folos.

Cred cu putere in sistemul de valori pe care Filarmonica de Stat Tirgu Mures il
detine si il promoveaza cu daruire si convingere, iar realizarile, dar mai ales
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prestigiul pe care si l-a castigat prin munca plina de pasiune si de daruire in acesti
ani sunt si raman o garantie ca institutia va ramane un brand al judetului nostru.

MANAGER,

Vasile Cazan
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